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1 ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы исследования. Сложившиеся в настоящее вре-

мя финансовые, социально-экономические и экологические условия хо-
зяйствования в мировой экономике оказывают существенное влияние на 
развитие бизнеса и инвестиционную политику, усиливая роль финансо-
вой и нефинансовой публичной отчетности компаний. Интегрированная 
отчетность раскрывает процесс формирования добавленной стоимости 
компании и ее бизнес-модель, обеспечивает связанность данных об устой-
чивом развитии, аккумулирует опережающую информацию о состоянии 
шести видов капитала (финансового, производственного, человеческого, 
социально-репутационного, природного и интеллектуального).

Более широкое распространение интегрированной отчетности вызы-
вает методические и концептуальные противоречия между традиционны-
ми нормами раскрытия информации в финансовой отчетности и требова-
ниями заинтересованных лиц. В этом контексте в существующей учетной 
практике имеются следующие противоречия: наблюдается несбалансиро-
ванность между внутренними и публичными данными, что приводит к 
повышению рисков использования нерелевантных и неполных сведений 
для принятия инвестиционных решений внешними пользователями; ра-
стут информационные запросы на предоставление систематизированной 
информации о социальной и экологической деятельности, которые при 
этом не являются объектами бухгалтерского учета; бухгалтерская (фи-
нансовая) отчетность носит исторический характер, в то время как не-
определённость и риски в экономике требуют проспективных решений. 
При этом отсутствует организационно-методический инструментарий 
формирования интегрированной отчетности с учетом производственно-
технологических особенностей отдельных отраслей, в частности сель-
скохозяйственных организаций, являющихся системообразующими для 
экономики большинства регионов Юга России.

Указанные обстоятельства обусловливают научную и практическую 
потребность в разработке учетно-контрольного сопровождения концеп-
ции риск-ориентированного подхода к формированию интегрированной 
отчетности сельскохозяйственных организаций, определяют проблемную 
область и актуальность темы исследования.  

Степень разработанности проблемы. Положения теории и практики 
развития бухгалтерской (финансовой, управленческой, налоговой) отчет-
ности и формирующие ее факторы рассматривали следующие ученые: 
И. Д. Демина, О. В.  Ефимова, М. И. Кутер, Г.М. Лисович, Н. Г. Сапожни-
кова, Я. В. Соколов, Л. И. Хоружий, Л. А. Чайковская, Е. А. Шароватова.

Наиболее существенный вклад в исследование проблематики форми-
рования интегрированной отчетности, в частности показателей социаль-
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ной и экологической эффективности в целях устойчивого развития ком-
паний, а также развития концепции нефинансовой отчетности в целом 
внесли такие ученые, как А. И. Агеев, Р. А. Алборов, Н. Э. Бабичева, 
И. Н. Богатая, М. А. Вахрушина, В. Г. Когденко, Н. В. Малиновская, 
М. В. Мельник, Ю. В. Новожилова, В. С. Плотников, В. Г. Широбоков, 
К. Штукельбергер и др. 

Теория и практика учетной, контрольной и аналитической деятельно-
сти экономических субъектов в условиях неопределенности и риска рас-
крывается в трудах А. Н. Бобрышева, Л. Н. Герасимовой, И. В. Зенкиной, 
Ж. А. Кеворковой, Т. Ю. Серебряковой, Н. Н. Хахоновой. Среди трудов 
зарубежных авторов особое внимание привлекают фундаментальные ра-
боты по теме исследования М. Р. Мэтьюса, М. Х. Б. Перера, Р. Э. Фриме-
на, Э. С. Хендриксена, С. Ф. ван Бреда и др.

Вопрос становления и развития инструментария раскрытия финансо-
вых и нефинансовых данных в составе интегрированной отчетности ши-
роко обсуждается в научной литературе, однако удельный вес отечествен-
ных компаний, формирующих подобную отчетность на регулярной основе, 
остается незначительным. Большинство исследований посвящены прак-
тическим аспектам внедрения интегрированных отчетов, формированию 
соответствующей нормативно-правовой базы, развитию методических 
подходов экономического анализа шести видов капитала, изучению поня-
тийного аппарата. В то же время наблюдается отсутствие теоретических и 
научно-практических разработок в области обоснования концептуальной 
модели риск-ориентированного подхода к составлению интегрированной 
отчетности, разработки системы счетов и учетных записей по отражению 
финансовой информации по видам капитала, формирования методики 
контрольного обеспечения, системы регистров, отчетов, стандартов и ре-
гламентов раскрытия информации в составе интегрированной отчетности, 
в том числе с учетом производственно-технологических особенностей 
функционирования сельскохозяйственных организаций, что обусловлива-
ет цель, задачи и научную новизну исследования. 

Цель и задачи исследования. Цель состоит в разработке теоретиче-
ских и организационно-методических положений формирования инте-
грированной отчетности сельскохозяйственных организаций в условиях 
неопределенности и риска. 

Исходя из целевой установки определены следующие задачи: 
обосновать теоретические положения интегрированной отчетно-

сти сельскохозяйственных организаций в условиях неопределенности и 
риска: уточнить понятийный аппарат, цель, задачи, принципы, функции, 
объект, субъект, инструменты и методы интегрированной отчетности;
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сформировать совокупность факторов развития интегрированной 
отчетности сельскохозяйственных организаций и произвести их классифи-
кацию; 

разработать систему синтетических и аналитических счетов бух-
галтерского учета, типовых корреспондирующих записей и комплекс ре-
гистров для применения в модели интегрированной отчетности в услови-
ях неопределенности и риска;

обосновать состав показателей интегрированного отчета сельско-
хозяйственных организаций, оптимально раскрывающих ресурсный по-
тенциал экономического субъекта по видам капитала;

усовершенствовать организационно-методическое обеспечение 
формирования интегрированной отчетности сельскохозяйственных орга-
низаций, в том числе путем разработки типовой структуры соответствую-
щего регламента;

предложить методику внутреннего контроля интегрированной от-
четности, позволяющую верифицировать отчетные финансовые и нефи-
нансовые показатели в составе интегрированной отчетности.

Объектом исследования выступила интегрированная отчетность 
сельскохозяйственных организаций.

Предметом исследования являются теоретические и организационно-
методические положения по обеспечению формирования интегрирован-
ной отчетности сельскохозяйственных организаций по видам капитала 
(финансового, производственного, интеллектуального, человеческого, 
социально-репутационного, природного).

Область исследования. Диссертация выполнена по научной специ-
альности 5.2.3. Региональная и отраслевая экономика (бухгалтерский учет, 
аудит и экономическая статистика): п. 11.1. «Концептуальные основы, тео-
рия, методология, организация, история развития бухгалтерского учета»; 
п. 11.3. «Особенности формирования бухгалтерской (финансовой, управ-
ленческой, налоговой) отчетности по отраслям, территориям и иным сег-
ментам хозяйственной деятельности»; п. 11.7. «Методы аудита, контроля и 
ревизии. Классификаторы искажений в учете и аудите».

Научная новизна исследования состоит в развитии теоретических 
и организационно-методических положений интегрированной отчетно-
сти сельскохозяйственных организаций в условиях неопределенности и 
риска, направленных на повышение качества учетно-контрольного со-
провождения процесса формирования добавленной стоимости компа-
нии и раскрытия информации об устойчивом развитии экономического 
субъекта в разрезе шести видов капитала (финансового, производствен-
ного, человеческого, социально-репутационного, природного и интел-
лектуального). 
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Получены следующие научные результаты, выносимые на защиту: 
обоснованы теоретические положения интегрированной отчетности 

сельскохозяйственных организаций в условиях неопределенности и риска, 
в частности уточнен понятийный аппарат, цель, задачи, базовые и отрас-
левые принципы, функции, объект, субъект, инструменты и методы рас-
крытия финансовой и нефинансовой информации, совокупность которых 
обусловливает содержание интегрированной отчетности с позиций теории 
систем, определяет ее концептуальную модель и инструментарий для при-
нятия эффективных решений по управлению шестью видами капитала;

сформирована совокупность факторов развития интегрированной 
отчетности и произведена их классификация по шести основаниям (виды 
капитала (финансовый, производственный и др.), раскрытие в отчетно-
сти (финансовые и нефинансовые), продолжительность влияния (посто-
янные, циклические, единовременные), предметная этиология (учетные 
и общеэкономические), степень воздействия на развитие отчетности (ка-
тализирующие, нейтральные, сдерживающие), риск-ориентированное 
управление (устойчивые, риск-содержащие)), что позволило определить 
внутреннюю логику развития инструментария интегрированной отчет-
ности и закономерность применения риск-ориентированного подхода;

разработана система «зеркальных» синтетических (счета-экраны) 
и аналитических счетов бухгалтерского учета и альбомы типовых кор-
респондирующих записей движения капитала, а также методика груп-
пировки финансовой и нефинансовой информации (бухгалтерские реги-
стры, опросные листы структурных подразделений, регистры неучетной 
информации), обеспечивающая систематический сбор, обобщение и ре-
гистрацию данных по видам капитала;

предложен методический подход по формированию системы 
показателей интегрированной отчетности, базирующийся на исполь-
зовании методов контент-анализа интегрированных отчетов 40 рос-
сийских компаний, анкетирования респондентов (бизнес-сообщество, 
эксперты, население, органы власти и др.), сравнения, ранжирования 
и описания базовых (для типовых условий) и вариативных (для риск-
ориентированного управления) показателей отчетности, что позволило 
идентифицировать ее элементы, оптимально раскрывающие ресурсный 
потенциал фирмы, а также наличие и состояние всех видов капитала с 
учетом производственно-технологических особенностей сельскохозяй-
ственных организаций;

развиты организационно-методические положения формирования 
интегрированной отчетности сельскохозяйственной организации, вклю-
чающие структурирование по единообразным рубрикам разделов отчета, 
уточнение их содержания и информационных источников, что позволило 
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предложить типовую структуру регламента формирования интегрирован-
ного отчета (цель, задачи, показатели, риски, порядок информационного и 
контрольного сопровождения, структура и алгоритм формирования);

разработана методика внутреннего контроля интегрированной от-
четности, включающая следующие блоки: 1) идентификация рисков и их 
картографирование; 2) анализ и типология системы внутреннего контро-
ля (СВК); 3) оценка рисков по видам капитала; 4) формирование рекомен-
даций по применению инструментов контроля в зависимости от иденти-
фицированного типа СВК; 5) оценка результатов, что в совокупности с 
разработанным комплексом рабочих документов внутреннего контролера 
(опросные листы, карта рисков, шкалы уровня рисков и эффективности 
СВК, инструкции по проверке регистров) позволяет верифицировать от-
четные финансовые и нефинансовые показатели в составе интегрирован-
ной отчетности.

Теоретическая и методологическая основа исследования. Теоре-
тическую основу исследования составили фундаментальные и приклад-
ные труды отечественных и зарубежных авторов в сфере бухгалтерской 
(финансовой, управленческой, налоговой) отчетности, методического и 
организационного обеспечения учета и отчетности сельскохозяйствен-
ных организаций, внутреннего контроля и оценки рисков; законодатель-
ные и нормативные акты общегражданского и налогового содержания 
по бухгалтерскому учету и отчетности, положения теории институцио-
нализма, систем, бухгалтерского учета, устойчивого развития, риск-
ориентированного управления и экономического роста; материалы пе-
риодических изданий, научных конференций, семинаров, в том числе 
опубликованные в сети интернет.

Для достижения поставленной цели и задач применены общенаучные 
методы познания – системный и историко-эволюционный подходы, аб-
страгирование, конкретизация, комплексность, анализ, синтез, индукция, 
дедукция, наблюдение, классификация, сравнение, измерение, обобще-
ние, а также специальные методы – анкетирования респондентов, бух-
галтерского учета (баланс, оценивание, счета, двойная запись, калькули-
рование), экономического анализа. Применение перечисленных методов 
и подходов обеспечивает достоверность полученных результатов диссер-
тационного исследования.

Информационную базу исследования составили международные 
стандарты интегрированной и нефинансовой отчетности, гражданское 
законодательство и федеральные законы Российской Федерации, норма-
тивные акты по бухгалтерскому учету и отчетности, официальные данные 
Территориального органа Федеральной службы государственной стати-
стики по Ставропольскому краю, материалы справочно-правовых систем, 



8

печатных и электронных средств массовой информации, информационно-
коммуникационной сети интернет, данные бухгалтерского учета и отчет-
ности отдельных экономических субъектов, экспертные оценки и резуль-
таты авторских расчетов.

Теоретическая значимость работы состоит в формировании кон-
цептуальных положений интегрированной отчетности сельскохозяй-
ственных организаций в условиях неопределенности и риска, в част-
ности в уточнении ключевых дефиниций, цели, задач, принципов, 
функций, объекта, субъекта, инструментов и методов формирования 
интегрированной отчетности, а также выявлении комплекса факторов 
развития интегрированной отчетности и их многомерной группировке.

Практическая значимость работы состоит в возможности приме-
нения теоретических и организационно-методических положений ис-
следования в деятельности сельскохозяйственных организаций по рас-
крытию финансовой и нефинансовой информации о движении капитала 
(финансового, производственного, интеллектуального, человеческого, 
социально-репутационного, природного), в том числе в условиях нео-
пределенности и риска. Разработанная система учетного сопровождения 
и регистров способствует упорядочению потоков данных о финансово-
хозяйственной деятельности для образования единого методического 
подхода к формированию показателей интегрированного отчета. Сово-
купность организационных предложений, в частности структура раз-
делов отчета, регламент, контрольное обеспечение позволяют системно 
применять интегрированную отчетность для повышения инвестицион-
ной привлекательности сельскохозяйственных организаций.

Апробация и внедрение результатов исследования. Результаты ис-
следования докладывались на международных и всероссийских научно-
практических конференциях: «Инновационная наука в современном 
мире» (г. Минск, 2018 г.), «Актуальные проблемы и перспективы раз-
вития аудита, бухгалтерского учета, экономического анализа и налого-
обложения» (г. Воронеж, 2019 г.), «Цифровой регион: опыт, компетенции, 
проекты» (г. Брянск, 2021 г.), «Актуальные проблемы и достижения ре-
гиональных экономических систем» (г. Ставрополь, 2023 г.).

Публикации. Основные положения диссертации отражены в 11 пу-
бликациях общим авторским объемом 5,25 п. л. (в т. ч. авторских – 
3,39 п. л.), из них 4 публикации – в рецензируемых научных журналах, 
рекомендованных ВАК РФ для опубликования результатов диссертаций. 

Структура работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, 
заключения, списка литературы, включающего 159 наименований, и 
19 приложений. Работа изложена на 148 страницах машинописного тек-
ста и содержит 31 таблицу, 31 рисунок. 
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2. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ РАБОТЫ,
ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ

1. Уточнены понятийный аппарат, цель, комплекс задач, базовые и 
отраслевые принципы, функции, объект, субъект, инструменты и ме-
тоды раскрытия финансовой и нефинансовой информации, в контексте 
необходимости учета производственно-технологической специфики и 
риск-ориентированного подхода рассматриваемые как элементы систе-
мы интегрированной отчетности.

Установлено, что интегрированная отчетность предоставляет более 
полную информацию заинтересованным сторонам о финансовом, эко-
логическом и социальном положении экономического субъекта, синте-
зируя данные об устойчивом развитии. Для разработки организационно-
методического обеспечения интегрированной отчетности проведено ком-
плексное изучение базовых категорий, научных концепций и подходов, а 
также методов ведения бухгалтерского учета. Дана авторская трактовка де-
финиции «интегрированная отчетность» как категории, характеризующей 
существенную фактическую и прогнозную финансовую и нефинансовую 
информацию в разрезе видов капиталов, для понимания заинтересованны-
ми сторонами процесса создания стоимости, стратегии и рисков экономи-
ческого субъекта в сложившихся условиях деятельности, сформированную 
на основе комплексной учетной информации, под которой, в свою очередь, 
понимается: 1) система счетов и корреспондирующих записей для отраже-
ния финансовой информации о капиталах экономического субъекта; 2) по-
рядок регистрации, сбора и обобщения информации о капиталах; 3) со-
вокупность регистров и отчетных форм по видам капитала; 4) приемы и 
способы внутреннего контроля интегрированной отчетности. 

Отличительными признаками авторского определения является фоку-
сирование на таких элементах, как «финансовая и нефинансовая инфор-
мация», «виды капитала», «заинтересованные стороны», «сложившиеся 
условия деятельности», а также информационная база на основе комплекс-
ных учетных данных. Теоретические разработки легли в основу нового 
подхода по формированию организационно-методических инструментов 
интегрированной отчетности.

В рамках изучения концептуальных основ интегрированной отчетно-
сти сформированы ее системные свойства (элементы системы) в услови-
ях риск-ориентированного управления, которые обусловливают ее управ-
ляемость, концептуальную целостность и моделируемость (Таблица 1).

На рисунке 1 представлено авторское видение модели интегрирован-
ного подхода к формированию отчетности в контексте единого информа-
ционного пространства в сельскохозяйственных организациях. 



10

Та
бл
иц
а 

1 
– 
Ра
зг
ра
ни
че
ни
е 
су
щ
но
ст
ны

х 
ко
мп

он
ен
то
в 
тр
ад
иц
ио
нн
ой

 и
 р
ис
к-
ор
ие
нт
ир
ов
ан
но
й 
мо
де
ли

 
фо

рм
ир
ов
ан
ия

 и
нт
ег
ри
ро
ва
нн
ой

 о
тч
ет
но
ст
и

Ко
мп

он
ен
ты

Тр
ад
иц
ио
нн
ая

 м
од
ел
ь

Ри
ск

-о
ри
ен
ти
ро
ва
нн
ая

 м
од
ел
ь

Принципы

ба
зо
вы

е

1.
 С
тр
ат
ег
ич
ес
ка
я 
на
пр
ав
ле
нн
ос
ть

 
и 
ор
ие
нт
ац
ия

 н
а 
бу
ду
щ
ее

.
2.

 С
вя
за
нн
ос
ть

 и
нф

ор
ма
ци
и.

3.
 О
тн
ош

ен
ия

 с
 за
ин
те
ре
со
ва
нн
ы
ми

 
ст
ор
он
ам
и.

4.
 С
ущ

ес
тв
ен
но
ст
ь.

5.
 Л
ак
он
ич
но
ст
ь.

6.
 Н
ад
еж

но
ст
ь 
и 
по
лн
от
а.

7.
 П
ос
ле
до
ва
те
ль
но
ст
ь 
и 
со
по
ст
ав
им

ос
ть

1.
 О
ри
ен
та
ци
я 
на

 в
не
ш
ню

ю
 с
ре
ду

. 
2.

 Ф
ок
ус
ир
ов
ка

 н
а 
от
ра
ж
ен
ии

 р
ис
ко
в 
ре
ал
из
ац
ии

 
до
лг
ос
ро
чн
ой

 с
тр
ат
ег
ии

 б
из
не
с-
мо
де
ли

.
3.

 А
да
пт
ив
но
ст
ь 
ин
ст
ру
ме
нт
ар
ия

 и
нт
ег
ри
ро
ва
нн
ой

 
от
че
тн
ос
ти

 к
 у
сл
ов
ия
м 
не
оп
ре
де
ле
нн
ос
ти

 и
 р
ис
ка

.
4.

 И
нт
ег
ри
ро
ва
нн
ое

 и
 р
ис
к-
ор
ие
нт
ир
ов
ан
но
е 
мы

ш
ле
ни
е.

5.
 В
ре
ме
нн
ой

 п
ри
ор
ит
ет

 о
пе
ра
ци
он
ны

х 
за
да
ч 
на
д 

ст
ра
те
ги
че
ск
им

и.
 

6.
 К
ро
сс

-ф
ун
кц
ио
на
ль
но
ст
ь 
уч
ет
но

-а
на
ли
ти
че
ск
ой

 
си
ст
ем
ы

от
ра
сл
ев
ы
е

1.
 У
че
т 
се
зо
нн
ой

 с
пе
ци
фи

ки
 

се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ог
о 
пр
ои
зв
од
ст
ва

.
2.

 С
оо
тн
ес
ен
ие

 у
че
тн
ог
о 
об
ъе
кт
а 
с 

оп
ре
де
ле
нн
ы
м 
ви
до
м 
ка
пи
та
ла

. 
3.

 О
бо
со
бл
ен
но
е 
от
ра
ж
ен
ие

 
в 
бу
хг
ал
те
рс
ко
м 
уч
ет
е 
за
тр
ат

 
по

 в
ид
ам

 к
ап
ит
ал
а 
и 
др

.

1.
 О
бо
со
бл
ен
ны

й 
сб
ор

 и
нф

ор
ма
ци
и 
по

 г
ру
пп
ам

 р
ис
ко
в 

(с
оц
иа
ль
ны

е,
 э
ко
ло
ги
че
ск
ие

, э
ко
но
ми

че
ск
ие

).
2.

 П
ер
ма
не
нт
на
я 
ди
аг
но
ст
ик
а  
пр
ир
од
но

-к
ли
ма
ти
че
ск
их

, 
фи

то
са
ни
та
рн
ы
х 
и 
др
уг
их

 р
ис
ко
в.

3.
 У
че
т 
ри
ск
ов

 п
ро
до
во
ль
ст
ве
нн
ой

 б
ез
оп
ас
но
ст
и

Задачи

та
кт
ич
ес
ки
е

1.
 О
пе
ра
ти
вн
ы
й 
вн
ут
ре
нн
ий

 к
он
тр
ол
ь 
и 

ре
ал
из
ац
ия

 м
ер
оп
ри
ят
ий

 п
о 
сн
иж

ен
ию

 
на
иб
ол
ее

 с
ущ

ес
тв
ен
ны

х 
ри
ск
ов

.
2.

 Ф
ор
ми

ро
ва
ни
е 
ин
фо

рм
ац
ии

, 
ор
ие
нт
ир
ов
ан
но
й 
на

 с
та
би
ли
за
ци
ю

 
эк
ол
ог
ич
ес
ко
й 
си
ту
ац
ии

 

1.
 Р
аз
ра
бо
тк
а 
ме
то
ди
к 
оц
ен
ки

 н
еф
ин
ан
со
вы

х 
по
ка
за
те
ле
й.

 
2.

 С
та
нд
ар
ти
за
ци
я 
по
ка
за
те
ле
й 
от
че
тн
ос
ти

.
3.

 Р
аз
ра
бо
тк
а 
си
ст
ем
ы

 с
че
то
в 
и 
ко
рр
ес
по
нд
ир
ую

щ
их

 
за
пи
се
й 
дл
я 
сб
ор
а 
фи

на
нс
ов
ы
х 
и 
не
фи

на
нс
ов
ы
х 

по
ка
за
те
ле
й 
по

 в
ид
ам

 к
ап
ит
ал
а.

4.
 Р
аз
ра
бо
тк
а 
ме
то
ди
ки

 о
це
нк
и 
ри
ск
ов

 и
 с
ос
то
ян
ия

 
вн
еш

не
й 
ср
ед
ы



11

П
ро
до
лж

ен
ие

Ко
мп

он
ен
ты

Тр
ад
иц
ио
нн
ая

 м
од
ел
ь

Ри
ск

-о
ри
ен
ти
ро
ва
нн
ая

 м
од
ел
ь

Задачи

ст
ра
те
ги
че
ск
ие

1.
 Р
ас
кр
ы
ти
е 
пр
ог
но
зн
ой

 и
нф

ор
ма
ци
и 
о 

фи
на
нс
ов
ы
х,

 э
ко
ло
ги
че
ск
их

 и
 с
оц
иа
ль
ны

х 
ри
ск
ах

 в
 к
ра
тк
о-

, с
ре
дн
е-

 и
 д
ол
го
ср
оч
но
м 

ра
зр
ез
ах

.
2.

 Р
ас
кр
ы
ти
е 
ха
ра
кт
ер
ис
ти
ки

 у
пр
ав
ле
ни
я 

ко
мп

ан
ие
й,

 о
сн
ов
но
й 
де
ят
ел
ьн
ос
ти

 и
 

де
ят
ел
ьн
ос
ти

 в
 о
бл
ас
ти

 у
ст
ой
чи
во
го

 
ра
зв
ит
ия

.
3.

 Р
еа
ли
за
ци
я 
со
ци
ал
ьн
ой

 м
ис
си
и 

5.
 П
ре
до
ст
ав
ле
ни
е 
ин
фо

рм
ац
ии

 о
 р
ес
ур
са
х 
и 
их

 
вз
аи
мо

от
но
ш
ен
ия
х,

 к
ап
ит
ал
ах

, о
сн
ов
ны

х 
ри
ск
ах

.
6.

 С
ба
ла
нс
ир
ов
ан
на
я 
и 
об
ъе
кт
ив
на
я 
оц
ен
ка

 
ст
ра
те
ги
че
ск
их

 ц
ел
ей

 к
ом
па
ни
и 
и  
ри
ск
ов

 и
х 
до
ст
иж

ен
ия

.
7.

 П
ро
гн
оз
ир
ов
ан
ие

 р
аз
ви
ти
я 
ко
мп

ан
ии

.
8.

 О
бе
сп
еч
ен
ие

 н
еп
ро
ти
во
ре
чи
во
ст
и 
фи

на
нс
ов
ы
х,

 
со
ци
ал
ьн
ы
х,

 э
ко
ло
ги
че
ск
их

 и
 р
еп
ут
ац
ио
нн
ы
х 
це
ле
й 

ко
мп

ан
ии

 в
 д
ол
го
ср
оч
но
й 
пе
рс
пе
кт
ив
е 
в 
ра
мк
ах

 о
дн
ой

 
би
зн
ес

-м
од
ел
и

И
нф

ор
ма
ци
он
на
я 

ба
за

Бу
хг
ал
те
рс
ка
я,

 с
та
ти
ст
ич
ес
ка
я,

 н
ал
ог
ов
ая

, у
пр
ав
ле
нч
ес
ка
я 
от
че
тн
ос
ть

, с
ре
дн
ео
тр
ас
ле
вы

е 
по
ка
за
те
ли

, 
да
нн
ы
е 
оп
ро
со
в 
по
ку
па
те
ле
й,

 п
ос
та
вщ

ик
ов

 и
 д
р.

Инструменты

уч
ет

1.
 С
ис
те
ма

 с
че
то
в 
и 
дв
ой
на
я 
за
пи
сь

.
2.

 П
ок
аз
ат
ел
и 
и 
фо

рм
ы

 и
нт
ег
ри
ро
ва
нн
ой

 
от
че
тн
ос
ти

1.
 С
пе
ци
ал
из
ир
ов
ан
ны

е 
сч
ет
а 
дл
я 
фо

рм
ир
ов
ан
ия

 
ин
фо

рм
ац
ии

 о
 р
ис
ка
х 
и 
мо
де
ли

 к
ор
ре
сп
он
ди
ру
ю
щ
их

 
за
пи
се
й.

2.
 У
че
тн
ы
е 
ре
ги
ст
ры

 и
 р
аб
оч
ие

 д
ок
ум
ен
ты

 д
ля

 
от
ра
ж
ен
ия

 к
ра
тк
ос
ро
чн
ы
х 
и 
до
лг
ос
ро
чн
ы
х 
ри
ск
ов

ан
ал
из

М
ет
од

 э
кс
пе
рт
ны

х 
оц
ен
ок

; м
ет
од
ик
а 

ко
мп

ле
кс
но
го

 а
на
ли
за

 6
 в
ид
ов

 к
ап
ит
ал
а

С
пе
ци
ал
из
ир
ов
ан
на
я 
си
ст
ем
а 
по
ка
за
те
ле
й 
дл
я 

пр
им

ен
ен
ия

 в
 у
сл
ов
ия
х 
ри
ск

-о
ри
ен
ти
ро
ва
нн
ог
о 

уп
ра
вл
ен
ия

ко
нт
ро
ль

И
нс
тр
ук
ци
и 
по

 п
ри
ме
не
ни
ю

 п
ро
це
ду
р 
вн
ут
ре
нн
ег
о 
ко
нт
ро
ля

 к
ап
ит
ал
ов

 и
 р
ис
ко
в 
в 
ра
зр
ез
е 

по
ка
за
те
ле
й 
ин
те
гр
ир
ов
ан
но
й 
от
че
тн
ос
ти

; м
ет
од
ик
а 
пл
ан

-ф
ак
тн
ог
о 
ан
ал
из
а;

 о
пр
ос
ны

е 
ли
ст
ы

 
ко
нт
ро
ля

 

И
ст
оч
ни
к:

 с
ос
та
вл
ен
о 
ав
то
ро
м.



12
                                        

 1
 –

 
 

 
 

 
 

 
 

 2
. 

 
 

 
 

 
, 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

-
 

 
   

,
 

 
 

,
  

 
 

,
 

,
 

 1
. 

, 
 

 
 

 
 

 

 
:

 
-

 
, 

 
 

, 
, 

 
 

 
, 

 
 

 
, 

 
 

 
 

 
 

 
, 

 
, 

, 
, 

 
 

 
 

, 
 

, 
 

 
 

 , 
, 

, 
, 

-
, 

 

2.
 

 
 

3.
 

 
4.

 
5.

 
 

1.
 : 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
, 

, 
, 

, 
-

 
 

 
 

 
 

 
 

 

–
-

 
 

 –
 

 
  

:
,

,
,

, 
 

 3
.

 
 

 

: 
 

 
 

 
 

 
, 

 
 

, 
 

 
 

 
. 

 
 

 

-
  

 

 4
. 

 
 

 
 

И
ст
оч
ни
к:

 с
ос
та
вл
ен
о 
ав
то
ро
м.



13

Разработанная модель содержит в себе ключевые теоретические по-
ложения, способствующие выработке инструментов для принятия эффек-
тивных решений по управлению шестью видами капитала на основании 
финансовых и нефинансовых данных учетно-аналитической системы. 
Исследование показало, что информационные возможности бухгалтер-
ского учета недостаточны для корпоративных стратегий современных 
экономических субъектов и требуют развития стратегического, экологи-
ческого, социального и других видов учета.

2. Предложена классификация факторов развития интегрирован-
ной отчетности, воздействующих на эволюционное становление ин-
струментария бухгалтерской отчетности, что определяет законо-
мерность применения риск-ориентированного подхода.

Системно-хронологический анализ становления и развития отчетности 
показал ее динамичную трансформацию и позволил выявить историко-
эволюционную логику и факторы, в наибольшей степени воздействующие 
на данный процесс. Выделенные факторы по своей природе разнообразны, 
но при детальном изучении их свойств, внутренних и внешних связей, на-
правлений и качества влияния они могут быть объединены в однородные 
группы. В диссертации была произведена их многомерная фасетная 1 клас-
сификация по шести основаниям (фасетам) (Таблица 2). 

В результате проведенного ретроспективного анализа генезиса бух-
галтерской отчетности нами сформировано утверждение о том, что спо-
собы, формы и методы раскрытия информации в бухгалтерской отчет-
ности (финансовой, управленческой, налоговой) трансформировались 
под существенным влиянием внешней макроэкономической среды. При 
этом любое изменение в отчетности затрагивает концептуальное содер-
жание бухгалтерского учета, в результате чего образуются новые объ-
екты учета. 

Сложившиеся в настоящее время условия хозяйствования (прежде 
всего последствия коронавирусной инфекции COVID-19 и санкционное 
давление на отечественную экономику) характеризуются для отечест-
венных предприятий экономической нестабильностью и явными рисками, 
что требует раскрытия принципиально иной информации о деятельности 
экономических субъектов в бухгалтерской отчетности, нежели в услови-
ях экономического роста. В этой связи формирование интегрированной 
отчетности необходимо реализовывать согласно предложенной адапти-
рованной модели для конкретных отраслевых субъектов хозяйствования 
в условиях неопределенности и риска.

1 В исследовании использован как метод классификации, который предполагает параллель-
ное разделение совокупности факторов на независимые друг от друга и не подчиняющиеся 
друг другу фасеты (классификационные группы).
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Таблица 2 – Классификация факторов, повлиявших на развитие бухгалтерской 
(финансовой, управленческой, налоговой) отчетности (фрагмент)

Основание Признак Факторы

1. По видам капитала

Финансовый 1, 2, 6, 8, 9, 10, 12, 14, 18, 20, 23, 
31, 32, 35

Производственный 1, 9, 10, 11, 14, 15, 18, 19, 20, 31, 35
Интеллектуальный 1, 7, 11, 15, 28, 35
Человеческий 1, 7, 9, 20, 26, 33
Соц.-репутационный 5, 7, 9, 10, 12, 20, 26, 33
Природный 1, 3, 16, 20, 26, 33

2. По влиянию 
на раскрытие 
в отчетности 
финансовой и 
нефинансовой 
информации

Финансовые 
показатели

1, 2, 6, 8, 9, 10, 12, 14, 15, 18, 
19, 23, 28, 31, 32, 35

Нефинансовые 
показатели

3, 5, 7, 9, 11, 16, 18, 20, 26, 28, 
33

3. По 
продолжительности 
влияния

Постоянные 1, 2, 3, 6, 7, 8, 11, 20, 26-31
Циклические 5, 9, 16, 18, 33, 35
Единовременные 10, 12, 14, 15, 19, 32

4. В зависимости от 
предметной этиологии 

Учетные 2, 6, 12, 14, 18, 34, 35

Общеэкономические 1, 3, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 15, 16, 19, 20, 
23, 26–33

5. По степени 
влияния на развитие 
отчетности

Катализирующие 1–11, 14–18, 23–28, 31, 32, 33
Нейтральные 12, 19
Сдерживающие 35

6. По отношению к 
риск-ориентирован-
ному управлению

Риск-содержащие 5–9, 12, 16, 23, 26, 31-32

Устойчивые 1–6, 10, 11, 14, 15, 18, 19, 20, 28, 
33, 35

1. Научно-технический прогресс. 2. Государственная стратегия в области бухгалтерского 
учета. 3. Деятельность экологических общественных организаций. 5. Смена социальных 
трендов. 6. Нормативно-правовое регулирование денежно-кредитной политики. 
7. Развитие концепций менеджмента. 8. Развитие фондовой торговли. 9. Финансовые 
кризисы. 10. Глобализация экономики и появление транснациональных компаний. 
11. Цифровизация экономики. 12. Возникновение контроля и ревизии как функции 
управления. 14. Появление международных стандартов учета и отчетности. 15. Появление 
неосязаемых (нематериальных) активов. 16. Экологические, техногенные катаклизмы 
и как следствие ужесточение контроля за деятельностью экономических субъектов. 
18. Трансформация и увеличение количества объектов учета (бизнес-модель, биологические 
активы, гудвилл и др.). 19. Производственно-технологическая специализация. 
20. Появление концепции устойчивого развития. 23. Инфляционные процессы экономики. 
26. Повышение общественного влияния на рыночное поведение корпораций и фирм. 
31. Усложнение структуры бизнеса. 32. Возникновение акционерного капитала и как 
следствие нового вида собственников. 33. Появление концепции социально ответственного 
бизнеса. 35. Ужесточение системы налогообложения и контроля со стороны налоговых 
органов

Источник: составлено автором.
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3. В качестве инструментария учетного обеспечения формирова-
ния интегрированной отчетности обоснована система «зеркальных» 
синтетических и аналитических счетов бухгалтерского учета, мето-
дика корреспондирующих записей, а также способы сбора, обобщения 
и регистрации данных по видам капитала финансовой и нефинансо-
вой информации. 

В исследовании был проведен опрос научно-педагогических работни-
ков 2 (57 %), специализирующихся на вопросах развития интегрированной 
отчетности, бухгалтеров (16 %), занимающихся ведением такой отчетно-
сти, и бухгалтеров-аналитиков (33 %), планирующих постановку подобных 
учетных систем. Большинство респондентов (56 %) высказалось в пользу 
интегрированного варианта раскрытия отчетности, когда финансовая и не-
финансовая информация раскрываются в одном отчете. Наиболее значи-
мыми для раскрытия в составе интегрированной отчетности являются при-
вычные виды капиталов – финансовый и производственный (Рисунок 2). 
В качестве наиболее заинтересованных в информации интегрированного 
отчета сторон выделены акционеры и другие собственники (23 %) и кон-
тролирующие органы (17 %). Среди пользователей без прямого финансово-
го интереса – местное самоуправление (12 %), что подтверждает гипотезу о 
востребованности и значимости информации интегрированного отчета от 
крупных сельскохозяйственных организаций, имеющих селообразующий 
статус (Рисунок 3).
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Источник: составлено автором по результатам анкетирования.

Проведенное исследование позволило установить наиболее суще-
ственные для респондентов показатели интегрированной отчетности 
2 Анкетирование фокус-групп проводилось методом рассылки опросных листов в период с 
ноября 2022 по август 2023 г. Всего было опрошено 125 респондентов (фокус-группы «науч-
ное сообщество», «органы власти», «население и общественные организации», «бизнес»).

Рисунок 2 – Оценка степени 
заинтересованности стейкхолдеров 

в информации о деятельности 
экономического субъекта, %

Рисунок 3 – Оценка уровня 
значимости различных видов 
капитала для раскрытия в 

интегрированной отчетности, %
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по видам капитала. Отмечено, что ее действующая модель имеет огра-
ничения и требует совершенствования, прежде всего в части учетного 
и контрольного обеспечения для формирования соответствующих дан-
ных о наличии и движении капиталов экономического субъекта и по-
следующей верификации полученной информации. 

В работе предложена система аналитических счетов к действую-
щим синтетическим, которая позволяет классифицировать факты хо-
зяйственной жизни в зависимости от принадлежности к определенно-
му виду капитала. Так, например, к счету 20 «Основное производство» 
предлагается открыть аналитические счета исходя из того, какая финан-
совая или нефинансовая информация аккумулируется на данном счете 
в разрезе капиталов экономического субъекта: 20.1 «Производственный 
капитал» (затраты на ремонт сельскохозяйственной техники и оборудо-
вания), 20.2 «Интеллектуальный капитал» (затраты на апробированные 
агротехнологии в области защиты растений), 20.3 «Природный капи-
тал» (затраты на экологическую безопасность). 

Ввиду многообразия показателей интегрированной отчетности, часть 
из которых не является объектами учета и наличия специфических для 
бухгалтерского учета фактов хозяйственной жизни, отражающих соци-
альную и экологическую деятельность, в диссертационном исследовании 
предложено открытие дополнительных синтетических счетов в каждом 
разделе Плана счетов бухгалтерского учета (06 «Внеоборотные активы по 
видам капитала», 17 «Запасы по видам капитала», 24 «Затраты по видам 
капитала», 47 «Готовая продукция и товары в составе производственно-
го капитала», 53 «Денежные средства в составе финансового капитала», 
65 «Дебиторская задолженность по видам капитала», 72 «Кредиторская 
задолженность по видам капитала», 87 «Собственный капитал в составе 
интегрированной отчетности», 92 «Расходы/убытки по видам капитала», 
93 «Доходы/прибыль по видам капитала»). 

Для реализации учетных функций формирования интегрированной 
отчетности нами составлена модельная схема как совокупность целост-
ных учетных процедур по формированию финансовых показателей: 
1. Регистрация фактов хозяйственной жизни с оформлением первичных 
учетных документов. 2. Корреспонденция счетов при признании в уче-
те имущества и источников его образования. 3. Обособление объектов 
капиталов на действующих аналитических счетах. 4. Корреспонденция 
счетов бухгалтерского учета с открытыми счетами капиталов. 5. Аккуму-
лирование данных о капиталах на синтетических счетах. 6. Составление 
учетных регистров по каждому открытому синтетическому счету и виду 
капитала. 7. Формирование финансовых показателей интегрированной 
отчетности по видам капиталов.
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Для расширения возможностей учетной системы в работе предложена 
типовая корреспонденция счетов с использованием «счетов-экранов» для 
зеркального отражения информации по видам капитала на самостоятель-
ных счетах синтетического учета с целью формирования интегрирован-
ной отчетности. При этом логика традиционного учета не нарушается, 
а при формировании интегрированной отчетности сохраняется принцип 
двойной записи. Закрытие зеркальных счетов производится внутренней 
корреспонденцией по каждому счету с субсчетом 7 «Сальдо по объектам 
капитала», что позволяет завершить учетный процесс в отчетном перио-
де при составлении интегрированной отчетности.

Более сложной методической задачей явилось отражение нефинансо-
вой информации, часть которой предложено извлекать из данных анали-
тического учета, ведение которого является неотъемлемой частью авто-
матизированных программных продуктов, применяемых большинством 
экономических субъектов, работающих по принципу «от документа к 
бухгалтерской записи». Оставшиеся данные формируются путем акку-
мулирования неучетной информации по видам капитала в предложенной 
системе регистров (Рисунок 4).
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ФК – финансовый капитал, ПК – производственный капитал, ИК – интеллектуальный 
капитал, ЧК – человеческий капитал, СРК – социально-репутационный капитал, 

ПРК – природный капитал

Рисунок 4 – Алгоритм составления интегрированной отчетности 
на основании учетных и неучетных данных

Источник: разработано автором.
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Для обобщения и группировки финансовой и нефинансовой инфор-
мации разработан комплекс регистров, каждый из которых способствует 
последовательной систематизации данных по видам капитала в разрезе 
показателей деятельности сельскохозяйственных организаций: «Регист-
ры по счетам бухгалтерского учета», «Регистры нефинансовых данных 
из учетной системы», «Учетные регистры по видам капитала», «Регистр 
неучетной информации по видам капитала», «Регистр интегрированной 
информации по видам капитала».

4. Сформирована единая отраслевая система базовых и вариа-
тивных показателей как основа для наиболее полного представле-
ния пользователей о ресурсном потенциале сельскохозяйственных 
организаций в условиях устойчивого развития.

Сельскохозяйственные организации в настоящее время недостаточ-
но активно внедряют интегрированную отчетность. При этом их роль 
и влияние на развитие социально-экономических систем в отдельных 
регионах является ключевой как с точки зрения сохранения главного ре-
сурса сельского хозяйства – земли и заботы об экосистеме в целом, так 
и с позиции благоустройства и развития социальной инфраструктуры 
сельских территорий. Местное население, органы власти, потенциаль-
ные инвесторы должны обладать информацией о такого рода деятель-
ности сельскохозяйственных организаций. Ключевой организационно-
методической проблемой формирования интегрированной отчетности 
является отбор показателей, раскрывающих социальную и экологиче-
скую деятельность как с точки зрения раскрытия имущества и источ-
ников его образования, так и с позиции финансовых результатов такой 
деятельности. Для формирования актуального перечня показателей в 
работе использован комплекс методик (контент-анализ (40 отчетов рос-
сийских компаний), анкетирование респондентов (105 респондентов), 
ранжирование и сравнение (1074 показателя)), в результате примене-
ния которых из всей совокупности показателей, раскрываемых отече-
ственными компаниями в составе интегрированной отчетности, были 
отобраны наиболее существенные по видам капитала 119 показателей, 
в т. ч. финансовый – 15 показателей, производственный – 18, интел-
лектуальный – 13, человеческий – 21, социально-репутационный – 15, 
природный – 37. 

Отдельно сформирован состав показателей, рекомендованных к рас-
крытию в условиях неопределенности и рисков, например в кризисных 
ситуациях (Таблица 3).



19

Та
бл
иц
а 

3 
– 
К
ла
сс
иф

ик
ац
ия

 п
ок
аз
ат
ел
ей

 и
нт
ег
ри
ро
ва
нн
ой

 о
тч
ет
но
ст
и 

се
ль
ск
ох
оз
яй
ст
ве
нн
ой

 о
рг
ан
из
ац
ии

 с
 п
оз
иц
ии

 р
ис
к-
ор
ие
нт
ир
ов
ан
но
го

 п
од
хо
да

 (ф
ра
гм
ен
т)

Ка
пи

-
та
л

Ба
зо
вы

е 
по
ка
за
те
ли

Ри
ск

-о
ри
ен
ти
ро
ва
нн
ы
е 
по
ка
за
те
ли

*

Ф
ин
ан
со
вы

е,
 

ты
с.

 р
уб

.
Н
еф
ин
ан
со
вы

е
Ф
ин
ан
со
вы

е,
 

ты
с.

 р
уб

.
Н
еф
ин
ан
со
вы

е

Ф
К

В
ы
ру
чк
а

У
ча
ст
ие

 в
 го

су
да
р-

ст
ве
нн
ы
х 
за
ку
пк
ах

ш
т.

Го
су
да
рс
тв
ен
на
я 
по
д-

де
рж

ка
Д
ол
я 
за
ку
па
ем
ог
о 
от
еч
е-

ст
ве
нн
ог
о 
об
ор
уд
ов
ан
ия

 
%

П
К

О
сн
ов
ны

е 
ср
ед
ст
ва

С
ре
дн
ий

 и
зн
ос

 т
ех

-
ни
ки

%
С
ел
ьс
ко
хо
зя
йс
тв
ен
на
я 

те
хн
ик
а 
и 
об
ор
уд
ов
а-

ни
е 
в 
ли
зи
нг
е

Ко
ли
че
ст
во

 р
ег
ио
но
в 

пр
ис
ут
ст
ви
я 
в 
РФ

 
и 
за

 р
уб
еж
ом

ш
т.

И
К

Н
ем
ат
ер
иа
ль
ны

е 
ак

-
ти
вы

Д
ол
я 
ра
сх
од
ов

 
на

 Н
И
О
К
Р 
по

 о
тн
о-

ш
ен
ию

 к
 в
ы
ру
чк
е

%
П
ри
об
ре
те
нн
ы
е 
ли
це
н-

зи
и 
на

 п
ро
гр
ам
мн

ое
 

об
ес
пе
че
ни
е

–
–

За
тр
ат
ы

 н
а 
Н
И
О
К
Р

ЧК
С
ре
дн
ем
ес
яч
на
я 
за
ра

-
бо
тн
ая

 п
ла
та

Х
ар
ак
те
ри
ст
ик
а 
пе
р-

со
на
ла

 п
о 
во
зр
ас
ту

че
л.

Ра
сх
од
ы

 п
о 
ст
ра
хо
ва

-
ни
ю

 р
аб
от
ни
ко
в

Ко
эф
фи

ци
ен
т 
те
ку
че
ст
и 

ка
др
ов

ко
эф

.

С
РК

За
тр
ат
ы

 н
а 
бл
аг
оу
ст
ро
й-

ст
во

 т
ер
ри
то
ри
й 

Н
ал
ич
ие

 с
ай
та

 о
рг
а-

ни
за
ци
и 
в 
со
ци
ал
ь-

ны
х 
се
тя
х

ш
т.

М
ат
ер
иа
ль
на
я 
по
мо

щ
ь 

бю
дж

ет
ны

м 
уч
ре
ж
де

-
ни
ям

–
–

П
РК

За
тр
ат
ы

 н
а 
ох
ра
ну

 
ок
ру
ж
аю

щ
ей

 с
ре
ды

П
ло
щ
ад
ь 
ор
ош

ае
мы

х 
зе
ме
ль

 
га

За
тр
ат
ы

 н
а 
бо
рь
бу

с 
эр
оз
ие
й 
по
чв
ы

С
оз
да
ни
е 
за
по
ве
дн
ик
ов

, 
пр
ир
од
оо
хр
ан
ны

х 
зо
н

ш
т.

За
тр
ат
ы 
на

 эк
ол
ог
ич
е-

ск
ую

 б
ез
оп
ас
но
ст
ь

И
сп
ол
ьз
ов
ан
ие

 п
о-

кр
ов
ны

х 
ку
ль
ту
р

ш
т.

За
тр
ат
ы

 н
а 
ле
со
во
сс
та

-
но
вл
ен
ие

Вн
ед
ре
ни
е 
бе
зо
тх
од
ны

х 
те
хн
ол
ог
ий

ш
т.

* 
Ра
ск
ры

ва
ю
тс
я 
в 
от
че
тн
ос
ти

 в
 у
сл
ов
ия
х 
не
оп
ре
де
ле
нн
ос
ти

 и
 р
ис
ка

.

И
ст
оч
ни
к:

 с
ос
та
вл
ен
о 
ав
то
ро
м.



20

При формировании базовых и риск-ориентированных показателей поми-
мо международной и отечественной практики учитывались мнения респон-
дентов (ученые и специалисты в области управления, бухгалтеры-аналитики) 
относительно наиболее существенных экономических, экологических и со-
циальных рисков для сельскохозяйственных организаций (рисунки 5, 6).
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Рисунок 5 – Значимость информации 
об экономических рисках 

сельскохозяйственных организаций, %

Рисунок 6 – Значимость 
информации о социальных рисках 

сельскохозяйственных организаций, %

Источник: составлено автором по результатам анкетирования.

Установлено, что в отношении выделенной группы рисков в со-
ответствующем разделе интегрированной отчетности необходимо их 
ранжирование и последующее раскрытие состава мероприятий по их 
снижению и/или компенсации. 

5. Аргументированы организационно-методические положения ин-
тегрированной отчетности в части унификации ее структуры и регла-
мента, что обеспечивает сопоставимость данных в процессе отрасле-
вого сравнительного анализа и формирует основу для стандартизации 
учетных процедур по видам капитала.

В диссертационном исследовании сделан вывод о том, что сущест-
венным фактором, сдерживающим распространение интегрированной 
отчетности, является отсутствие организационных и методических раз-
работок, упорядочивающих саму структуру отчета, состав показателей, 
раскрываемых в рамках каждого из разделов и источников информации 
о капиталах организации. В практическом аспекте данная проблема про-
является в отсутствии инструкций, рекомендаций, методик и регламентов 
для конкретной отрасли. В этой связи автором разработаны методические 
рекомендации по формированию и раскрытию информации интегриро-
ванной отчетности сельскохозяйственной организации, обеспечивающие 
открытость, сопоставимость и релевантность данных о капиталах орга-
низации, а также упорядочивающие правила, способы и методы сбора и 
обобщения информации для интегрированного отчета (Таблица 4). 
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Таблица 4 – Структура интегрированного отчета сельскохозяйственных 
организаций с позиции риск-ориентированного подхода к управлению 

(фрагмент)
Раздел 
отчета

Источник информации 
и ключевые позиции Содержание

Обзор со-
стояния 
организации 
и внешняя 
среда

Управленческие данные 
(обращение руковод-
ства, миссия, статисти-
ческие данные о состоя-
нии отрасли, междуна-
родная деятельность)

Дается краткая характеристика эконо-
мического субъекта, в т. ч. история и 
основные направления деятельности, 
месторасположение и география при-
сутствия, основной вид деятельности, 
стратегические ориентиры, ключевые 
события отчетного года

Управление Данные о системе кор-
поративного управления

Приводится организационная струк-
тура экономического субъекта и 
основные органы управления, описы-
ваются реализуемые практики менед-
жмента, в т. ч. управление качеством, 
проектное управление, внутренний 
контроль и др.

Бизнес-
модель 

Данные о финансовой 
структуре, бизнес-
процессах, движении 
капиталов, ключевых 
партнерах, структуре 
доходов и расходов

Графически изображается бизнес-
модель экономического субъекта, ил-
люстрирующая движение видов капи-
тала в процессе создания добавленной 
стоимости с текстовыми пояснениями

Раскрытие 
информации 
о капиталах 
организации

1. Данные учетной 
системы по счетам 
бухгалтерского учета в 
разрезе финансовых по-
казателей.
2. Аналитические дан-
ные бухгалтерского 
учета по нефинансовым 
показателям.
3. Внутренние данные 
на основе опроса струк-
турных подразделений 
по нефинансовым по-
казателям

Раскрываются значения базовых и риск-
ориентированных показателей финан-
совой и нефинансовой информации по 
видам капитала (финансовый, произ-
водственный, интеллектуальный, чело-
веческий, социально-репутационный, 
природный). Приводятся реализуемые 
формы контроля экономической, со-
циальной политики. Финансирование 
природоохранных и социальных меро-
приятий, проектов, связанных с разви-
тием человеческого капитала

Риски и воз-
можности

Данные риск-
менеджмента, в т. ч. 
«Отчет по результатам 
внутреннего контроля»

Характеризуются риски сельскохозяй-
ственной организации, сгруппирован-
ные по экономическому, социальному, 
экологическому влиянию
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Раздел 
отчета

Источник информации 
и ключевые позиции Содержание

Перспективы 
на будущее

Управленческие данные 
в части стратегических 
целей развития и роста

Представляются стратегические цели 
и оперативные задачи в соответствии с 
имеющимся капиталом по видам и вы-
явленным рискам

Основные 
принципы 
презентации

Внутренний регламент 
формирования интегри-
рованной отчетности

Интегрированный отчет формируется 
в соответствии с базовыми и отрасле-
выми принципами (см. таблица 1). 

Источник: составлено автором.

Ввиду отсутствия типовых регламентов формирования интегрирован-
ной отчетности как в отечественной учетной практике, так и на уровне 
международных стандартов отчетности автором даны рекомендации по 
структуре и содержанию внутреннего регламента интегрированной от-
четности, порядок применения учетно-контрольных инструментов, фор-
мы учетных регистров и рабочих документов, состав и характеристика 
финансовых и нефинансовых показателей, альбомы типовых бухгалтер-
ских записей по учету капиталов, карты рисков. 

6. Разработан методический комплекс, включающий методику 
внутреннего контроля интегрированной отчетности и систему ра-
бочих документов для верификации отчетных финансовых и нефи-
нансовых показателей.

Установлено, что расширение спектра раскрываемой в составе ин-
тегрированной отчетности информации по видам капитала и измене-
ние ее формы (нефинансовая информация) обостряет вопрос наличия 
эффективного инструментария верификации данных. Использование 
положений теории систем применительно к предметной области иссле-
дования позволило разработать методику внутреннего контроля инте-
грированной отчетности, целью которой является верификация данных; 
объектом – факты хозяйственной жизни, совершаемые для достижения 
экономических, экологических и социальных целей; предметом – виды 
капитала. Помимо традиционных инструментов внутреннего контроля 
(инвентаризация, проверка регистров и отчетности) даны рекоменда-
ции по применению специальных инструментов верификации нефи-
нансовой информации (экспертный опрос и идентификация рисков). 
Разработанный методический подход включает несколько этапов (Рису-
нок  7).Отличительной особенностью методики является параллельная 
диагностика системы внутреннего контроля (СВК), а также оценка и 
последующее управление рисками по видам капитала. 

Продолжение
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Рисунок 7 – Алгоритм внутреннего контроля интегрированной отчетности 3 

Источник: составлено автором.

В работе с учетом производственно-технологической специфики функ-
ционирования сельскохозяйственных организаций сформулированы пред-
ложения по картографированию рисков (выявление всех возможных угроз в 
разрезе капиталов), их оценке (вероятность наступления, степень влияния) с 
помощью разработанной формы опросного листа экспертов и с закреплени-
ем ответственных лиц по каждому виду капитала. В свою очередь для целей 
оценки СВК предложены формы рабочих документов внутреннего контро-
лера. На основе сопоставления результатов диагностики СВК и оценки ри-
сков выявляется тип экономического субъекта, для каждого из которых при-
меняется дифференцированная система инструментов контроля. 

* Предложено автором в процессе исследования.



24

3 ВЫВОДЫ
Последовательное решение поставленных в исследовании научных 

задач позволило получить следующие выводы и сформулировать пред-
ложения: 

1. В диссертации с концептуально-методических позиций обоснова-
но, что существующие подходы к формированию интегрированной от-
четности не учитывают производственно-технологическую специфику 
сельскохозяйственных организаций и не адаптированы к применению в 
условиях неопределенности и риска. При этом отсутствует инструмен-
тарий счетного сопровождения информации по видам капитала, а также 
инструментарий верификации данных в отчетности. Проведенные иссле-
дования позволили разработать организационно-методические инстру-
менты формирования интегрированной отчетности.

2. Фрагментарная изученность ряда теоретических положений обусло-
вила необходимость уточнения понятийного аппарата, классификации и 
содержания интегрированной отчетности с позиций теории систем. В ре-
зультате были выявлены системные свойства интегрированной отчетно-
сти: цель, задачи, принципы, функции, объекты, субъекты, инструменты и 
методы. Семантический анализ дефиниции «интегрированная отчетность» 
позволил сформулировать авторское определение, комплексно раскрываю-
щее ее сущностные характеристики. Посредством историко-логического 
анализа систематизированы факторы, воздействующие на эволюционное 
развитие инструментария бухгалтерской (финансовой, управленческой, 
налоговой) отчетности, и произведена их фасетная классификация по ше-
сти основаниям, выявлены этапы становления отчетности и закономерно-
сти, обусловившие их смену в историческом контексте.

3. Анкетирование ключевых пользователей интегрированной отчетно-
сти (научных работников, населения и представителей бизнеса) позволи-
ло сформулировать ряд ключевых возможностей и ограничений развития 
ее действующей модели. В частности, идентифицирована разоб щенность 
мнений по поводу субъектов формирования данных для интегрирован-
ной отчетности и отсутствие инструментов для бухгалтерского учета 
человеческого, интеллектуального, социально-репутационного, частич-
но природного и производственного капитала. Органы местного самоу-
правления отмечены, как наиболее заинтересованные в данных интегри-
рованной отчетности пользователи без прямого финансового интереса. 
Сформированы наиболее релевантные показатели отчетности, часть из 
которых не являются объектами бухгалтерского учета.

4. Установлено, что распространение интегрированной отчетности за-
висит от наличия инструментов сбора, регистрации и обобщения инфор-
мации о видах капитала на счетах бухгалтерского учета. Разработанная 
система «зеркальных» синтетических (счета-экраны) и аналитических 
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счетов, а также методика группировки финансовой и нефинансовой ин-
формации в регистрах учета позволяют обеспечить раскрытие информа-
ции по видам капитала и удовлетворить информационные запросы внеш-
них пользователей и общества. Для учета нефинансовых показателей 
предложен механизм самообследования структурных подразделений и 
комплекс соответствующих регистров.

5. В организационно-методическом аспекте отсутствует унифицирован-
ная структура отчета и единая система показателей, что не позволяет прово-
дить сравнительный анализ отчетности разных компаний.  Анализ интегри-
рованных отчетов российских компаний позволил сформировать отраслевую 
систему базовых и вариативных показателей и предложить структуру отчета, 
оптимально раскрывающую ресурсный потенциал сельскохозяйственных 
организаций. Для целей стандартизации процесса составления интегриро-
ванной отчетности сформирована типовая структура регламента.

6. В качестве инструмента верификации данных разработана методика 
внутреннего контроля интегрированной отчетности, позволяющая про-
водить мониторинг средств контроля, а также идентификацию и оценку 
рисков по видам капитала, что дает возможность идентифицировать тип 
экономического субъекта и использовать дифференцированную систему 
рекомендаций по применению учетно-контрольных инструментов по ни-
велированию рисков. Предложен комплекс рабочих документов внутрен-
него контролера. 

Разработанные теоретические и прикладные положения обеспечи-
вают системное представление всей совокупности действий по органи-
зации системы учетно-контрольного и организационно-методического 
сопровождения интегрированной отчетности сельскохозяйственных ор-
ганизаций, а также связанность информации об устойчивом развитии в 
контексте воздействия ключевых видов капитала на бизнес-модель. 

Перспективы дальнейших исследований связаны с разработкой мето-
дических подходов проведения экономического анализа и аудита по ви-
дам капитала, в том числе в условиях неопределенности и риска. Пред-
ставленная методика счетно-контрольного сопровождения может быть 
применена к другим объектам бухгалтерского учета.
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