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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность исследования. Созданная в последние годы в России си-
стема лесопользования характеризуется рядом проблем, в том числе и эконо-
мического характера, которые препятствуют повышению эффективности ле-
сохозяйственной деятельности и переходу к устойчивому развитию отрасли. 
Поэтому возникает необходимость совершенствования управления лесным 
хозяйством, экономических механизмов пользования лесом как природным 
богатством страны, уникальным экологическим ресурсом. 

Многофункциональное назначение лесов требует разработки такого 
механизма лесопользования, который включал бы эффективную систему 
организации лесохозяйственной деятельности по комплексу направлений, 
обеспечивая одновременно как доходность использования лесных благ, так 
и расширенное воспроизводство лесных ресурсов. Это особенно важно для 
малолесных регионов ввиду отсутствия лесопромышленного производства, 
являющегося экономической основой сохранения лесов, однако проблемы 
лесопользования на этих территориях до настоящего времени практически 
не рассматривались. 

Поэтому исследования, посвященные развитию научно-методических 
аспектов и разработке практических рекомендаций в области корректировки 
организационно-экономических аспектов лесоуправления, методов оценки 
экономической эффективности лесопользования и поиска результативных 
форм организации лесных отношений в условиях малолесья, являются ак-
туальными.

Степень разработанности проблемы. Значительный вклад в исследо-
вание теоретических и методологических проблем природопользования, в 
том числе использования и воспроизводства лесных ресурсов, внесли такие 
ученые, как Н. П. Анучин, А. П. Белаенко, П. В. Васильев, П. Т. Воронков, 
Н. И. Кожухов, В. В. Комков, Т. С. Лобовиков, Н. А. Моисеев, А. П. Петров, 
В. Н. Петров, Н. В. Тарасенко. Экономические методы управления лесами 
рассмотрены в работах О. В. Лихоманова, С. В. Починкова, А. И. Писарен-
ко, В. В. Страхова, И. В. Туркевич. Экономико-правовые аспекты лесополь-
зования, а также возможности применения зарубежного опыта в условиях 
переходной экономики освещены в работах Г. Грегерсена, А. Е. Клейнхофа, 
Н. В. Малышевой, Е. В. Мишенина, Г. Н. Филюшкиной.

Вместе с тем на современном этапе реформирования экономики, на-
правленном на обеспечение устойчивого природопользования, возникает 
потребность в научных разработках, посвященных формированию эколого-
экономического механизма лесопользования на малолесных территориях, 
имеющих леса исключительно защитного назначения. В условиях отсутствия 
исследований, учитывающих специфику защитных лесов, рассматриваемая 
тема приобретает особую значимость, что и предопределило выбор направ-
ления диссертационной работы и обусловило ее цели и задачи.

Соответствие темы диссертации требованиям Паспорта специально-
стей ВАК при Министерстве образования и науки РФ (по экономическим 
наукам). Данная работа выполнена в рамках специальности 08.00.05 – Эко-
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номика и управление народным хозяйством (экономика природопользова-
ния), соответствует пунктам 7.2 «Экономика природных ресурсов (по видам 
ресурсов). Исследование методов экономической оценки природных ресур-
сов и эффективности их использования»; 7.16 «Разработка организационно-
экономического механизма рационального природопользования» Паспорта 
специальностей ВАК при Министерстве образования и науки РФ.

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования 
является разработка теоретических положений, методических подходов и 
практических рекомендаций по формированию эколого-экономического ме-
ханизма устойчивого лесопользования, адаптированного к условиям мало-
лесных территорий.

Достижение поставленной цели связано с решением следующих основ-
ных задач:

– исследовать основы теории устойчивого лесопользования и уточнить 
его сущность в условиях малолесья;

– выявить и систематизировать особенности лесопользования в мало-
лесных регионах;

– уточнить содержание эколого-экономического механизма устойчивого 
лесопользования, определить его основные элементы для защитных 
лесов;

– проанализировать лесохозяйственную деятельность в малолесном ре-
гионе и обосновать показатели, необходимые для проведения монито-
ринга состояния лесных ресурсов и их использования;

– сформировать методическое обеспечение для комплексной оценки 
стоимости лесных ресурсов;

– разработать методические рекомендации по оценке экономической 
эффективности лесопользования в условиях малолесья;

– обосновать эффективную форму организации лесохозяйственной дея-
тельности, позволяющую учесть эколого-экономические особенности 
малолесных территорий;

– предложить перспективные направления взаимодействия государства 
и частного сектора в лесопользовании.

Объектом исследования является лесное хозяйство России и Волгоград-
ской области, а также хозяйствующие субъекты, занятые в отрасли.

Предметом исследования выступает совокупность теоретических, мето-
дических и практических аспектов лесопользования в малолесных регионах.

Теоретическую и методологическую основу исследования составля-
ют законодательные и нормативно-правовые акты Российской Федерации 
и Волгоградской области в области лесных отношений, труды отечествен-
ных и зарубежных ученых по проблемам экономики природопользования 
и, в частности, экономики лесного хозяйства, публикации в периодической 
печати, материалы научных конференций, информационные ресурсы сети 
Интернет.

Инструментарно-методический аппарат. Многоаспектный характер 
решаемых задач определил необходимость использования определенного ин-
струментария, основанного на применении общенаучных и специальных ме-
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тодов, включая статистико-экономический метод, методы функционального 
анализа, расчетно-конструктивный, а также монографический метод.

Информационная база исследования формировалась на основе данных 
официальной статистической отчетности Федеральной службы государ-
ственной статистики Российской Федерации и ее территориального органа 
по Волгоградской области, документальных материалов Комитета лесного 
хозяйства Волгоградской области, официальных отчетов Комитета природ-
ных ресурсов и охраны окружающей среды, данных годовых отчетов лесни-
честв Волгоградской области.

Научная новизна исследования заключается в концептуальном обосно-
вании теоретико-методических положений по развитию устойчивого лесо-
пользования в малолесных регионах на основе формирования соответствую-
щего эколого-экономического механизма, а также в разработке практических 
рекомендаций по его функционированию. Основные результаты, определяю-
щие новизну диссертационного исследования, состоят в следующем:

– представлена авторская трактовка категории «устойчивое лесопользо-
вание в малолесных регионах», предусматривающая необходимость 
интенсивного развития экологического предпринимательства, созда-
ющего условия для увеличения и улучшения состояния лесных ресур-
сов в интересах будущих поколений, позволившая расширить пред-
ставление о лесопользовании в зависимости от целевого назначения 
лесов; 

– проведена конкретизация типологических особенностей малолесья, 
ставшая основой для их дифференциации по ключевым аспектам ле-
сопользования, что дало возможность обосновать специфику в обла-
сти финансирования, ценообразования, видов и форм лесохозяйствен-
ной деятельности в малолесных регионах;

– уточнены сущность, тип и предложена схема построения эколого-
экономического механизма устойчивого лесопользования в малолес-
ных регионах как совокупности ресурсов и способов их соединения в 
процессе экономического, экологического и социального пользования 
лесом, что позволило выявить приоритетные направления совершен-
ствования управления лесохозяйственной деятельностью для защит-
ных лесов;

– разработана методика комплексной оценки стоимости лесных ресур-
сов малолесных регионов, позволяющая учесть разносторонний эф-
фект освоения защитных лесов и основанная на определении прямой 
и косвенной стоимости лесопользования, стоимости существования и 
отложенной альтернативы, необходимая для обоснования лесохозяй-
ственных решений;

– аргументирована необходимость и особенности лесохозяйственного 
кластера с позиций свойства фрактальности лесохозяйственных си-
стем, предложена организационно-функциональная схема и условия 
его построения, что позволяет учитывать эколого-экономические осо-
бенности малолесья при формировании системы хозяйствования в за-
щитных лесах;
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– предложен подход к привлечению в лесной сектор экономики мало-
лесного региона необходимых финансовых ресурсов для реализации 
долгосрочных инвестиционных проектов, основанный на определе-
нии эффекта рекреационного лесопользования, что позволяет в рам-
ках государственно-частного партнерства построить систему стиму-
лирования воспроизводства и улучшения качества лесных массивов.

Теоретическая и практическая значимость исследования. Теоретическая 
значимость состоит в развитии теории устойчивого лесопользования с учетом 
особенностей малолесья и обосновании подходов к формированию эколого-
экономического механизма использования защитных лесов.

Практическая значимость проведенного исследования состоит в том, что 
оно доведено до конкретных рекомендаций, которые могут быть использо-
ваны органами управления лесным хозяйством всех уровней при разработ-
ке программ его развития, обосновании управленческих решений. Непо-
средственное практическое значение имеют методические рекомендации по 
оценке стоимости лесных ресурсов и эффективности лесопользования, кла-
стерной организации лесохозяйственной деятельности, а также формирова-
нию системы государственно-частного партнерства. 

Материалы исследования нашли применение в учебном процессе при 
изу чении дисциплин «Управление природоохранной деятельностью», «Эко-
логический менеджмент», «Экономика природопользования» в Волгоград-
ском государственном аграрном университете (справка об использовании в 
учебном процессе № 587/11 от 18 марта 2013 г.).

Апробация результатов исследования. Основные положения исследо-
вания докладывались, обсуждались и получили положительную оценку на 
международных, всероссийских и региональных научно-практических кон-
ференциях в 2007–2012 гг.

Отдельные положения и рекомендации по развитию устойчивого лесо-
пользования приняты Комитетом лесного хозяйства Волгоградской области 
для разработки стратегии развития лесного хозяйства до 2018 г. (акт внедре-
ния от 8 апреля 2013 г.); используются в практической деятельности ГКУ 
«Серафимовичское лесничество» Волгоградской области (справка о внедре-
нии № 1 от 25 марта 2013 г.).

Публикации. По результатам диссертационного исследования опублико-
ваны 23 печатных работы общим объемом 5,66 п. л. (в т. ч. автора – 5,27 п. л.), 
из которых 5 из перечня рецензируемых научных журналов для опубликова-
ния основных результатов диссертаций.

Объем и структура диссертационной работы. Диссертация состоит из 
введения, трех глав, заключения, списка литературы (190 источников) и при-
ложений, изложенных на 168 страницах; содержит 29 таблиц, 30 рисунков, 6 
приложений.

Во введении обоснована актуальность и степень изученности темы ис-
следования; сформулированы цель и задачи; определены объект и предмет 
исследования; раскрыта научная новизна и практическая значимость полу-
ченных результатов.

В первой главе «Теоретические основы формирования эколого-
экономического механизма лесопользования в малолесных регионах» 
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изучены экономическая сущность, виды, особенности устойчивого лесо-
пользования, систематизированы особенности малолесья в контексте форми-
рования эколого-экономического механизма лесопользования, уточнено его 
понятие, содержание и основные элементы, проанализирована сложившаяся 
система лесоуправления.

Во второй главе «Анализ эколого-экономических аспектов лесополь-
зования в малолесном регионе» дана комплексная характеристика лесохо-
зяйственной деятельности в Волгоградской области, предложена и апроби-
рована методика оценки стоимости лесных ресурсов, уточнены и сгруппиро-
ваны критерии и индикаторы устойчивого лесопользования для малолесных 
территорий, выявлены характерные черты и проблемы инвестирования в от-
расль. 

В третьей главе «Обоснование элементов эколого-экономического 
механизма устойчивого лесопользования, адаптированных к услови-
ям малолесных территорий» предложена методика оценки экономиче-
ской эффективности лесопользования; обоснованы параметры создания 
лесохозяйственного кластера; определены особенности формирования 
государственно-частного партнерства в лесопользовании малолесных ре-
гионов.

В заключении обобщены основные результаты диссертационного иссле-
дования, сформулированы теоретические выводы и практические рекоменда-
ции по их применению.

ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ,
ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ

1. Сущность устойчивого лесопользования в малолесных регионах 
следует рассматривать в контексте экономического, экологического, 
социального и международного аспектов, учитывая при этом форми-
рование эффективного многоцелевого использования ресурсов леса, а 
также усиление экологической составляющей в развитии лесного хо-
зяйства.

В современной литературе встречается множество трактовок понятия 
«лесопользование». При этом следует отметить, что определения зачастую 
отличаются односторонностью раскрытия сущности изучаемого процесса – 
многие авторы делают акцент на потребляющие виды пользования лесом. 
Это соответствует основным положениям принятого в 2006 г. Лесного кодек-
са, предусматривающего переход от централизованно планируемой системы 
с бюджетным финансированием лесохозяйственной деятельности к самооку-
паемости отрасли. В малолесных регионах, где леса относятся к категории за-
щитных и вырубки в промышленных масштабах запрещены, для обеспечения 
главного принципа устойчивости – постоянства и неистощительности поль-
зования лесом, возникает необходимость в интенсивном развитии экологиче-
ского предпринимательства. Данный вид предпринимательской деятельности 
направлен на производство экологических товаров и услуг, выполнение работ 
лесохозяйственного, лесоохранного и лесовосстановительного назначения и 
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реализуется по следующим направлениям: предоставление услуг в области 
рекреации; сбор, заготовка и переработка второстепенных продуктов леса; 
переработка низкосортной древесины; выполнение лесовосстановительных 
и лесохозяйственных работ, в том числе в рамках Киотского протокола.

В диссертации обосновано, что под устойчивым лесопользованием в 
малолесных регионах следует понимать эколого-ориентированное и эконо-
мически эффективное пользование защитными лесами, которое основано на 
создании и развитии системы экологического предпринимательства, обеспе-
чивающей равновесие существующих и перспективных возможностей леса с 
запросами потребителей.

2. Особенности лесопользования в малолесных регионах определя-
ются защитным назначением лесов, их малой площадью в структуре 
земельных угодий, особой экологической и социальной ценностью, от-
сутствием использования древесины в промышленных масштабах, 
что, в свою очередь, влечет за собой необходимость корректировки 
нормативно-правовых положений, а также экономических условий ор-
ганизации лесопользования на рассматриваемых территориях.

Отсутствие рубок главного пользования является главным производ-
ственно-технологическим отличием лесопользования малолесных регио-
нов, которое определяет целый ряд других особенностей, затрагивающих 
различные сферы лесохозяйственной деятельности. В диссертации впервые 
систематизированы типологические особенности лесопользования в мало-
лесном регионе, которые дифференцированы по различным аспектам: видам 
пользования, источникам финансирования и специфике ценообразования, 
организационно-хозяйственным формам деятельности (рисунок 1).

Данная систематизация позволила обосновать экономическую целесо-
образность и определить возможности перехода лесного хозяйства мало-
лесных регионов к модели интенсивного экономического развития. В работе 
аргументировано, что перспективным направлением в исследуемой области 
является применение кластерного подхода к развитию современных хозяй-
ственных форм лесопользования. Особое значение имеет определение струк-
туры и условий финансирования приоритетных проектов в лесном хозяйстве, 
оптимизация которых целесообразна в рамках государственно-частного пар-
тнерства как организационно-правовой формы построения взаимоотноше-
ний государства как собственника лесного фонда и частного бизнеса, как 
инвестора проектов в малолесных регионах.

3. Сформировавшийся в настоящее время экономический механизм 
лесопользования не отвечает требованиям устойчивого развития лес-
ного хозяйства, так как не в полной мере учитывает экологическую и 
социальную эффективность пользования лесом, что является особо зна-
чимым для малолесных регионов, лесохозяйственная деятельность ко-
торых ориентирована, прежде всего, на расширенное воспроизводство 
лесных ресурсов и увеличение их ценности. Эколого-экономический 
механизм устойчивого лесопользования в малолесных регионах следует 
отнести к преимущественно стимулирующему типу, основой которого 
являются оценочные и рыночные инструменты.
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Рисунок 1 – Структура особенностей лесопользования с учетом малолесья
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При определении сущности эколого-экономического механизма лесо-
пользования ученые придерживаются разных точек зрения, при этом наибо-
лее часто встречается рассмотрение экономического механизма и способов 
повышения его эффективности на основе использования рентного подхода 
в контексте заготовки древесины и освоения резервных лесных территорий, 
что является неприемлемым для малолесных регионов, леса которых являют-
ся защитными. В то же время, несмотря на многообразие подходов, основы 
построения эколого-экономического механизма лесопользования недостаточ-
но проработаны, в частности экологические и социальные принципы устой-
чивого развития не являются определяющими, отсутствует комплексность 
при оценке стоимости лесных ресурсов и т. д.

В диссертации определен стимулирующий тип, обосновано содержание и 
предложена схема построения эколого-экономического механизма устойчи-
вого лесопользования в малолесных регионах, включающая пять взаимосвя-
занных компонентов (рисунок 2):

– принципы устойчивого лесопользования, ориентированные на дости-
жение стабильности в определенной сфере деятельности – экономи-
ческой, экологической и социальной, взаимосвязанные между собой, 
т. е., воздействуя на одну из сфер деятельности, каждый из принципов 
опосредованно влияет на другие;

– мониторинг состояния ресурсов леса и их использования на основе 
системы эколого-социальных критериев и индикаторов устойчивого 
лесопользования;

– эколого-экономическая оценка стоимости лесных ресурсов, позво-
ляющая охарактеризовать не только ресурсный потенциал, но также 
услуги и полезности леса;

– правовое регулирование лесохозяйственной деятельности, предпола-
гающее дифференцированный подход к территориям различной сте-
пени лесистости;

– система стратегического и оперативного управления лесохозяйствен-
ной деятельностью, направленная на сохранение и развитие лесных 
ресурсов.

Таким образом, эколого-экономический механизм устойчивого лесополь-
зования предлагается рассматривать как совокупность ресурсов и способов 
их соединения в процессе экономического, экологического и социального 
пользования лесом посредством эффективного управления лесохозяйствен-
ной деятельностью.

4. Мониторинг состояния ресурсов леса и их использования должен 
основываться на системе индикаторов, характеризующих экономиче-
ские и социально-экологические критерии, позволяющие осуществлять 
контроль над инвестиционной привлекательностью вложений в лесо-
пользование, развитием экологического предпринимательства.

Волгоградская область является малолесной и лесодефицитной зоной юга 
России. Доля лесного сектора экономики в валовом региональном продукте 
Волгоградской области снизилась с 6 % в 1991 г. до 2 % в 2011 г., при этом 
затраты на выращивание лесов, их охрану и защиту увеличились в течение 
рассматриваемого периода в 2 раза.
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Рисунок 2 – Схема эколого-экономического механизма устойчивого
лесопользования в малолесных регионах
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по соответствующим индикаторам – количественным характеристикам кри-
териев, проанализированным, систематизированным и уточненным автором. 
Их совокупность позволяет в процессе мониторинга оценить изменения в 
управлении лесными ресурсами, соответствующие конкретному критерию. 
Расчет указанных индикаторов проведен на основе данных лесничеств Вол-
гоградской области (таблица 1).

Таблица 1 – Критерии и индикаторы устойчивого лесопользования 
в условиях малолесного региона по данным Волгоградской области

Показатель 1991 1996 2001 2006 2011
2011
в % 

к 1991
Критерий 1. Сохранение биологической продуктивности лесных ресурсов

1.1. Доля площади покрытых 
лесом земель 0,63 0,52 0,56 0,65 0,69 109,5
1.2. Баланс прироста и объема 
вырубленной древесины 0,15 0,15 0,15 0,14 0,15 100,0

Критерий 2. Поддержание санитарного состояния лесных ресурсов
2.1. Площадь лесов, погибших 
от пожаров, вредителей 
и болезней леса, га 1015 3169 2198 163 1177 115,9
2.2. Объем выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферу на еди-
ницу площади лесных земель, т/га 2,13 1,87 1,76 1,60 0,86 40,3

Критерий 3. Сохранение и поддержание защитных функций лесов
3.1. Доля лесной площади, исполь-
зуемой для защиты почв 0,33 0,40 0,60 0,60 0,60 181,8
3.2. Доля лесной площади, исполь-
зуемой для водоохранных целей 0,30 0,30 0,22 0,22 0,22 73,3
3.3. Доля лесной площади, исполь-
зуемой для санитарно-защитных 
целей 0,37 0,30 0,18 0,18 0,18 48,6

Критерий 4. Сохранение и поддержание биологического разнообразия лесов
4.1. Доля площади особо охраняе-
мых природных территорий 0,02 0,04 0,07 0,08 0,09 450,0
4.2. Общее накопление углерода 
в лесных насаждениях, млн т 12,4 13,6 13,95 15,7 16,9 136,2

Критерий 5. Поддержание социально-экономических функций лесов
5.1. Доля лесного сектора эконо-
мики в валовом региональном про-
дукте 0,06 0,06 0,07 0,04 0,02 33,3
5.2. Затраты на лесное хозяйство, 
млн. руб. 323,0 232,5 141,9 167,0 582,3 180,2
5.3. Доля площади лесного фонда, 
на которой осуществляется лесо-
пользование --- 0,01 0,02 0,03 1,41 ---
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5. Лесные ресурсы, обладающие многообразием полезностей и благ, 
являются природным богатством малолесного региона, которое тре-
бует стоимостной оценки. При этом необходим комплексный подход к 
определению их стоимости, позволяющий учесть не только техниче-
скую ценность лесов, но также их средоформирующий и социальный 
потенциал. 

Общепринятый подход к экономической оценке стоимости лесных ресур-
сов традиционно основывается на суммарном рентном подходе, позволяю-
щем учесть корневую стоимость леса, а также второстепенных и побочных 
лесных ресурсов. При этом зачастую не учитываются социальные и экологи-
ческие параметры лесопользования.

В связи с этим в диссертации предложена комплексная методика определе-
ния стоимости лесных ресурсов малолесного региона, позволяющая оценить 
многообразие полезностей, предоставляемых лесами, и уточнить с помощью 
экономических показателей стоимость экологических благ (таблица 2).

Предлагаемая методика позволяет учесть: прямую стоимость исполь-
зования (складывается из оценки стоимости лесных ресурсов и выгод, 
получаемых от их эксплуатации); косвенную стоимость использования 
(показатель возможных выгод, которые может иметь население от увели-
чения площади земель лесного фонда, включает стоимость социальных 
и средозащитных полезностей); стоимость отложенной альтернативы 
(оценка потенциальных возможностей использования лесных ресурсов в 
будущем); стоимость существования (экономическая оценка этических и 
эстетических аспектов лесопользования, основанная на концепции «го-
товность платить»).

Апробация разработанной методики, проведенная на примере Волго-
градской области, позволила определить общую стоимость лесных ресурсов 
(292,63 млрд руб.), в структуре которой выделена прямая стоимость исполь-
зования (97,33 %) при преимущественно рекреационном лесопользовании 
(76,03 %), косвенная стоимость (2,47 %) и стоимость существования (0,16 %), 
что подтверждает необходимость комплексного подхода к оценке стоимости 
лесных ресурсов.

6. Оценка эффективности лесопользования в малолесном регионе 
заключается в учете разностороннего эффекта, создаваемого лесом за 
длительный период, сопоставляемого с затратами на ведение лесно-
го хозяйства. Эффект, получаемый от проведения лесохозяйственных 
мероприятий, выражается в повышении рекреационной способности 
лесов, получении дополнительной продукции в виде увеличения при-
роста древесины и второстепенных продуктов леса, прибавки урожая 
сельскохозяйственных культур (на полях, имеющих защитные лесопо-
лосы) и др.

Оценка эффективности лесопользования в малолесных регионах заклю-
чается в определении результативности проведения лесовосстановительных, 
лесоохранных и лесозащитных мероприятий при условии рационального ис-
пользования продуктов и услуг леса. Для ее проведения предлагается сле-
дующий алгоритм:
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I. Оценка эффективности лесовосстановления: 
– в части лесовосстановления молодняков в возрасте 5–6 лет;
– в части выращивания леса в возрасте спелости.
II. Оценка эффективности охраны лесных ресурсов от пожаров.
III. Оценка эффективности защиты леса от вредителей и болезней.
IV. Оценка эффективности рубок ухода за лесными ресурсами.
V. Оценка экономической эффективности защитного лесоразведения.
VI. Оценка экономической эффективности рекреационного лесопользо-

вания.
Данный алгоритм положен в основу комплексной методики оценки эко-

номической эффективности лесопользования на территории малолесного 
региона. Порядок расчета в части наиболее перспективного для малолесья 
компонента лесопользования – рекреационного – приведен в таблице 3.

Таблица 3 – Методика оценки экономической эффективности
лесопользования на территории малолесного региона (фрагмент)
Показатель Формула расчета Условное обозначение

Оценка экономического 
эффекта рекреационного 
лесопользования (Эр.л)

Дi – доход от рекреацион-
ного лесопользования, тыс. 
руб.;
Ср.л – затраты на обслужива-
ние рекреации, тыс. руб.;
Ri – число рекреантов, тыс. 
чел/год;
Py – плата за пользование 
рекреационными услугами, 
тыс. руб.

В диссертации приведено подробное описание предлагаемой методики, а 
также результаты ее апробации на примере Волгоградской области.

7. Создание лесохозяйственного кластера на территории малолесного 
региона будет способствовать налаживанию рациональной и эффектив-
ной системы производственно-экономических отношений «Лесное хо-
зяйство – Наука – Бизнес – Государство». Кластерный подход предпола-
гает изменение количественного и качественного состава действующих 
на локальной территории хозяйствующих субъектов, конфигурации и 
специфики их экономических связей.

Лесохозяйственный кластер малолесного региона представляет собой 
совокупность координирующих, хозяйствующих и вспомогательных субъек-
тов, связанных единой целью – обеспечение устойчивого лесопользования с 
позиций воспроизводственного подхода, взаимодействующих на принципах 
ответственности, циркулярности и кооперирования (рисунок 3).

Принцип ответственности предполагает организацию экономически эф-
фективного, экологически безопасного и социально ответственного лесо-
пользования, обеспечивающего возможности удовлетворять потребности в 
лесных ресурсах будущих поколений. Согласно принципу циркулярности 
организуется кругооборот процессов производства и потребления, реализа-
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ция которого связана с введением системы эффективного обращения лесных 
ресурсов и услуг, обеспечивающей устойчивость лесопользования. Принцип 
кооперирования позволяет использовать при решении проблем лесопользо-
вания преимущества концентрации и интеграции, что приводит к возможно-
сти формирования эколого-ориентированной лесохозяйственной сети.

Рисунок 3 – Организационно-функциональная схема построения
лесохозяйственного кластера малолесного региона

Лесохозяйственный кластер должен строиться с учетом свойства фрак-
тальности лесохозяйственных систем, которое является методической осно-
вой формирования локальной организации лесопользования в рамках мало-
лесного региона, где массивы леса расположены фрагментарно. Данное свой-
ство проявляется в следующих особенностях:

– лесное хозяйство имеет три неодинаковых по своим пространственным 
масштабам уровня (федеральный, уровень субъекта РФ и муниципаль-
ный), «нижний» из них включает участковые и городские лесничества;
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– каждый из уровней неоднороден по своей структуре и состоит из раз-
личных элементов, способных объединяться в кластеры;

– все уровни лесохозяйственного кластера обладают свойством самопо-
добия с функциональной точки зрения;

– структурные изменения, происходящие на основном уровне, неизбеж-
но передаются на остальные уровни;

– достижение необходимой устойчивости в изменяющихся условиях 
предполагает децентрализованную структуру управления кластером.

В диссертационной работе также обоснованы организационно-
экономические условия формирования кластера для малолесных регионов.

8. Государственно-частное партнерство как особый вид сотрудниче-
ства в сфере реализации долгосрочных инвестиционных проектов по-
зволяет распределить ответственность государства и частного бизнеса за 
результаты принимаемых решений в сфере использования и воспроиз-
водства лесов, построить механизм стимулирования предпринимателей 
в деле сохранения объектов государственной собственности, имеющих 
эколого-социальную значимость.

Становление государственно-частного партнерства определено 
Стратегией  развития лесного комплекса Российской Федерации на период 
до 2020 г. одним из приоритетных направлений, способствующих повыше-
нию конкурентоспособности российского лесного бизнеса, позволяющих 
обеспечить устойчивые темпы экономического роста в лесном хозяйстве. В 
диссертационной работе обоснованы перспективные формы государственно-
частного партнерства с учетом особенностей лесопользования в малолесных 
регионах.

Для лесопользователей наиболее привлекательными являются лесные 
участки, имеющие высокие качественные характеристики и лучшие условия 
эксплуатации. Для того чтобы побудить предпринимателей вкладывать де-
нежные средства в освоение лесных массивов худшего качества, экономиче-
ский механизм государственно-частного партнерства должен основываться 
на следующем положении. В рамках соглашения частный партнер берет на 
себя обязательства инвестировать часть полученной прибыли в воспроиз-
водство и улучшение качественных характеристик лесных массивов, лесоох-
ранные и лесозащитные мероприятия, а также в освоение менее доступных 
участков с тем, чтобы дополнительными вложениями капитала компенсиро-
вать возрастающие затраты и тем самым в дальнейшем увеличить прибыль 
от менее продуктивных массивов (рисунок 4).

Эффект лесопользования, необходимый для обоснования объема инве-
стиций, предлагается рассчитывать с учетом коэффициента рекреационного 
бонитета, выражающего состояние лесных ресурсов, и коэффициента эколо-
гического ущерба лесу: 

                                                           , (1)

где Эл.п – эффект рекреационного лесопользования; Bt – выгоды от лесополь-
зования; ki – коэффициент рекреационного бонитета; Ct – затраты на ле-
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сопользование; ky – коэффициент экологического ущерба лесу; е – ставка 
дисконтирования; t – время.
Предлагаемая формализация позволяет учесть, что затраченные денеж-

ные средства находятся в незавершенном производстве 40–80 лет и только 
после этого переходят в сферу готового продукта. В диссертации обоснованы 
подходы к определению величины коэффициента рекреационного бонитета 
для лесных массивов разного качества, уровня коэффициента экологического 
ущерба лесу, ставки дисконтирования, а также условия договора, определяю-
щего обязательства предпринимателя по инвестированию средств в улучше-
ние лесных массивов. 

Рисунок 4 – Распределение финансовых потоков на улучшение, 
воспроизводство участков лесного фонда 

Результаты определения эффекта рекреационного лесопользования в рас-
чете на 10 га леса на территории Волгоградской области представлены на 
рисунке 4. 

Государственно-частное партнерство может стать эффективной 
организационно-правовой формой лесопользования именно в малолесной 
зоне России, позволяющей привлечь в лесной сектор экономики инвестиции, 
необходимые для соблюдения главного принципа устойчивости – обеспече-
ния баланса экономической эффективности, экологического равновесия и со-
циальной справедливости.

По результатам выполненного исследования автором сформулированы 
следующие выводы:

1. Роль лесного хозяйства как базового элемента экономики природополь-
зования требует выявления и учета особенностей малолесных территорий, к 
которым относится весь юг и некоторые регионы центральной части России. 
Устойчивое лесопользование в этих условиях является системой, способной 
к воспроизводству в определенных границах, нуждающейся в постоянных и 
превентивных финансовых вложениях.
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2. Фрагментарные представления об эколого-экономическом механизме 
устойчивого лесопользования, отсутствие разработок в данной области приме-
нительно к условиям малолесья определяют необходимость упорядочения суще-
ствующих экономических методов лесоуправления, повышения результативно-
сти лесохозяйственной деятельности и разработки инструментов для получения 
различного рода эффектов: экономического, экологического и социального.

3. Используемые современные виды экономической оценки природных 
ресурсов, как правило, не учитывают средозащитные и социальные полез-
ности леса, поэтому возникла необходимость в разработке методики расче-
та комплексной оценки стоимости лесных ресурсов, позволяющей показать 
многообразие полезностей и благ, предоставляемых лесами.

С целью повышения эффективности формирования эколого-эконо мичес-
кого механизма лесопользования в условиях малолесья рекомендуется:

1) проводить согласно предложенной методике оценку эффективности ле-
сохозяйственных мероприятий, вести мониторинг состояния лесных ресур-
сов и результатов их освоения;

2) формировать систему лесопользования в рамках лесохозяйственного 
кластера с учетом организационно-функциональной схемы его построения;

3) использовать механизм побуждения инвесторов для вложения средств 
в улучшение состояния лесных массивов как один из ключевых элементов 
государственно-частного партнерства.
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